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TRABAJO CON GRUPOS Y ORGANIZACIONES EN EL MARCO DE LA EXTENSION
RURAL

Docentes responsables
Dr. Antonio Lapalma
Dr. Fernando Landini

Colaboradora
Esp. Ing. Agr. Gilda Luciana Vargas

Preinscripcién: hasta 10 de septiembre de 2020. Los/as participantes seran contactados
por email a mas tardar el 11 de septiembre para confirmar la apertura del curso (pendiente
del cupo minimo y maximo de participantes). Tendran prioridad quienes se inscriban
primero.

Formulario de preinscripcion: https://forms.gle/zyNDANTWKmMT4BeqQ6

Duracién y fechas:
- Inicio: 17 de septiembre.
- Duracion: 12 semanas
- Clases virtuales quincenales: jueves de 17 a 20hs (Argentina) via Zoom

Cantidad de participantes:
- Minimo 15 participantes, maximo 25 (posibilidad de apertura de un segundo grupo
segun cantidad de participantes)

Cronograma
Clases virtuales Semanas de actividades en foro virtual
17 de septiembre 24 de septiembre
1 de octubre 8 de octubre
15 de octubre 22 de octubre
29 de octubre 5 de noviembre
12 de noviembre 19 de noviembre
26 de noviembre 3 de diciembre
Costos

- Matricula general (nacionales y extranjeros — valores en pesos argentinos):
o Enuna (1) cuota: $8500.
o Entres (3) cuotas: $ 9200.

- Socios/as de AADER! (con cuota al dia)

1 Aguellos/as que deseen asociarse previo al inicio del curso, pueden hacerlo aqui


https://forms.gle/zyNDANTwKmT4BeqQ6
https://forms.gle/1MTBVPrCFhHxPxRy5
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o Enuna cuota: $6000
o Entres (3) cuotas: $ 6500

Destinatarios/as

Extensionistas rurales o asesores técnicos que, como parte de labor, deben trabajar con
grupos o con organizaciones de productores agropecuarios, con independencia de la
profesion o formacion especifica que tengan (sea universitaria 0 no universitaria, en
carreras agropecuarias o de otras areas). Resulta recomendable contar con experiencia de
trabajo con productores.

Metodologia general

El curso alternara clases virtuales por medio del aplicativo Zoom con actividades a distancia
en el marco de foros de trabajo interactivos (una semana se dictara clase por Zoom y la
siguiente se realizaran actividades en plataforma de trabajo online, segin cronograma). En
la primera clase se estableceran las reglas de ensefianza - aprendizaje para Entornos
Virtuales de Aprendizaje (EVA). Se utilizaran diferentes recursos didacticos como videos,
audios, y andlisis de casos, complementados con actividades de lectura y reflexién sobre
la propia préctica.

En las diferentes unidades se realizaran actividades orientadas a la apropiacion de
contenidos y al desarrollo de habilidades sociales para el trabajo de extension rural con
grupos y organizaciones. El curso tendr4 un énfasis reflexivo, orientado a desarrollar
estrategias de trabajo para la propia practica como extensionistas. Las clases seran
grabadas y compartidas para que puedan tener acceso participantes con problemas de
conectividad. Adicionalmente, se brindara bibliografia en soporte electronico.

Contenidos

A continuacién se desarrollan los contenidos tematicos por unidad. Atendiendo a la
orientacion profesional del curso, se reconoce que los contenidos podran tener
modificaciones en funcion del perfil especifico de los participantes.

UNIDAD 1. El trabajo de extensién con grupos y organizaciones, sus problemas y desafios.

Contenidos

- Importancia y utilidad del trabajo con grupos y organizaciones en la extension rural.
Problemas y desafios.

- La extension rural como un vinculo interpersonal. La dimension emocional de los
vinculos.

- Ejes para pensar la diversidad: La extensiébn como interfaz social. Diversidad de
personas y personalidades.

Metodologia

- Foro de presentacion de participantes

- Actividad didactica: Identificacién personal de problemas y desafios en el trabajo
CONh grupos y organizaciones.

- Técnica: Contrato Psicologico I.
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Bibliografia

Kolb, R., Rubin, I. y Macintyre, J. (1971) Psicologia de las organizaciones. USA
Experiencias. Editorial Prentice/Hall.1971.

Landini, F. (2016). Desenredando la dinamica de conocimiento y poder en la interfaz
extensionista-productor en el noreste argentino. The Journal of Agricultural Education
and Extension, 22(5), 399-413

Landini, F. (2016) Como se un buen extensionista. Reflexiones y contribuciones de
extensionistas argentinos. Journal of Rural Studies, 43(1), 193-202

Long, N. (2007). Sociologia del desarrollo: Una perspectiva centrada en el actor. México:
CIESAS. Fragmentos seleccionados sobre interfaz social.

UNIDAD 2. Herramientas conceptuales para trabajar con grupos y organizaciones.

Contenidos

- El concepto de grupo y de organizacién

- Procesos de influencia social: conformidad, obediencia, innovacion y liderazgo. Una
mirada del nivel de la interaccion.

- Roles grupales y estilos de liderazgo. Una mirada intersubjetiva.

- Proceso de comunicacién y comunicacién efectiva

- Del grupo a la organizacion. Tipos de organizaciones comunitarias.

- El desarrollo organizacional: Ejercicio de roles y funciones

- Grupo de reflexividad: Mirando las practicas y experiencias personales.

Metodologia

- Mediante un video se presentara los aspectos centrales de los procesos de Influencia
social y los aspectos centrales de las teorias de los grupos de nivel manifiesto.

- Foro de reflexién sobre los contenidos de la unidad con la experiencia de los
participantes.

- Construccién de banco de preguntas por los participantes para la realimentacion del
Curso.

Bibliografia

Anzieu, D. y Martin, J. (1971). La dinamica de los pequefios grupos (Buenos Aires:
Kapeluz, pp.9-27 y 28-64.

Cartwright, D. y Zander, A. (1983) Dinamica de grupos. Investigacion y teoria México:
Trillas, pp. 13-55.

Hollander, E. (1982). Principios y métodos de la psicologia social. Buenos Aires:
Amorrortu, pp 125-149

Katz, D. y Kahn, R. (1981). Psicologia social de las organizaciones. México: Trillas.

Kotter, J. (1990). El factor liderazgo. Madrid: Ediciones Diaz Santos, pp. 31-45
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Péez, D. y Campos, M. (2005). Cultura e influencia social: conformismo e innovacion.

En D. Péez, |. Fernandez, S. Ubillos y E. Zubieta (Coord.), Psicologia social, cultura
y educacion (pp. 693-719). Madrid: Pearson Prentice Hall.

UNIDAD 3. Encuadre de trabajo y dispositivo de intervencién. Disefio de reuniones

Contenidos

- Relacion grupo, proyecto y extensionista rural

- Preparacion del equipo, convocatoria, contacto inicial

- Planificacion de actividades y reuniones. Momentos, objetivos y roles.

- Elrol de coordinacién.

- El extensionista como facilitador de procesos organizativos y reflexivos.
Lineamientos para la facilitacion. Modelos de proceso.

Metodologia

- Guia de trabajo: ejercicio de planificacion de una reunion.
- Ejercicio: las etapas de la reunion (audio)

- Foro: analisis e intercambio de experiencias.

Bibliografia

Lapalma, A. (2001). El escenario de la intervencion comunitaria. Revista de Psicologia
Universidad de Chile, 10(2), 61-70

Lapalma, A. (2012) Niveles mdltiples en los procesos de Intervencién comunitaria. A.
Zambrano Costanzo y H. Berroeta Torres (Comps.), Teoria y practica de la accion
comunitaria. Aportes desde la psicologia comunitaria (pp. 17-35). Santiago de Chile:
Riel Editores.

Thomsett, M. (1990). Las reuniones de trabajo. Como planificarlas, organizarlas y
dirigirlas en forma eficaz. Bogota: Editorial Norma.

UNIDAD 4. Técnicas y estrategias basicas para el trabajo con grupos

Contenidos

- Contrato psicologico Il. El trabajo de las expectativas en el triple vinculo.

- Introduccién a las técnicas: técnicas diagndsticas, técnicas de planificacion y
técnicas de evaluacion.

Metodologia

- Guia explicativa de la construccion del Contrato Psicol6gico |l basada en la
identificacion de expectativas.

- Trabajo en foro virtual

Bibliografia
Geilfus, F. (1997). 80 herramientas para el desarrollo participativo. San José, Costa
Rica: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.



N\ Asociacion Argentina d
ST

%’Mﬁ? Extension Rura

Van De Ven, A., Delbecq, A. y Gustafson, D. (1984). Técnicas grupales para la
planeacion. México: Editorial Trillas. Cap. 3y 5.

Vargas Vargas, L. y Bustillos, G. (1997). Técnicas participativas para la educacion
popular. Tomo | y IIl. Buenos Aires: Cedepo.

UNIDAD 5. Confianza y cooperacion en el marco del trabajo grupal

Contenidos

- Conceptos de confianza y cooperacion

- Lateoria de la identidad social y su importancia para el trabajo grupal
- Factores que favorecen y dificultan la cooperacion

Metodologia
- Foro de analisis de experiencias y construccién de estrategias para favorecer la
confianza y la cooperacion.

Bibliografia

Boon, S. y Holmes, J. (1995). La dinamica de la confianza interpersonal: resolver la
incertidumbre ante el riesgo. En: R. Hinde y J. Groebel (Ed.), Cooperacion y conducta
prosocial (pp. 213-234). Madrid. Visor.

Landini, F. (2007). Préacticas Cooperativas en Campesinos Formosefios. Problemas y
Alternativas. Revista de la Facultad de Agronomia, 27(2), 173-186

Landini, F., Vargas, G., Bianqui, V., Mathot, M., y Martinez, M. (2017). Contribuciones
al trabajo grupal y al manejo de procesos colectivos en la extensiéon y el desarrollo
rural. Journal of Rural Studies, 56, 143-155.

Péaez, D. (2003). Relaciones entre grupos. Estereotipos y prejuicio. En D. Paez, |.
Fernandez, S. Ubillos y E. Zubieta (Coord.), Psicologia social, cultura y educacion.
Madrid: Pearson Prentice Hall. Capitulo 23.

UNIDAD 6. Manejo de conflictos y construccion de reglas grupales

Contenidos

- Concepto y tipos de conflictos

- Conflicto multilateral. Abordaje de conflictos y aporte a la construccion de acuerdos
y CONSensos.

- Construccion de reglas para el funcionamiento grupal y su importancia. Reglas y
reglamentos

Metodologia

- Podcast sobre Conflicto.

- Analisis de casos provisto por la coordinacion.
- Trabajo de reflexion en foro. Sintesis final.

Bibliografia
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Del Bono, E. (1985). Conflictos. Una mejor manera de resolverlos. Buenos Aires:
Sudamericana- Planeta.

Maddux, R. (1992). Como negociar con éxito. Estrategias y tacticas efectivas para
ganar/ganar. México: Iberoamericana.



