UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
FACULTAD DE AGRONOMIA'Y ZOOTECNIA
CATEDRA DE POLITICA AGRARIA

La Extensién en el Nuevo Milenio
Rol de Los nuevos actores

Propuestas de Indicadores de Gestién en la FAZ

En el marco del proyecto FOMEC 837/97 “Mejoramiento de la calidad de
la Ensefianza en la Facultad de Agronomia y Zootecnia”, la FAZ inici6é
un proceso de Planeamiento Estratégico Institucional. La catedra de
politica agraria participo elevando para su consideracion la siguiente
propuesta:

PLANEAMIENTO DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVO

Accion: Preparar material y documentacion para el Taller de
Planeamiento a realizarse en la segunda actividad de consultoria
externa (18/10/99)

Producto: Insumos para definicibn de prioridades y generacién de
politicas o estrategias.

Responsables de la preparacion del presente material: Equipo docente
de la Catedra de Politica Agraria.

< FUNCION EXTENSION

Accion : Preparar material y documentacién para el Taller de
Planeamiento segun objetivo y criterios.

Objetivo : Establecer FORTALEZAS Y DEBILIDADES actuales de la extension

Criterios

- RECURSOS HUMANOS PARA LA EXTENSION
Q Fortalezas:

» Los Recursos Humanos: Personal Docente de la catedra con:
v Aptitudes y actitudes favorables a la funcién de extension.
v" Formacion en metodologias de intervencién en el medio rural.
v" Insercion en el medio productivo.

v Vinculacién con Instituciones y Organizaciones representativas
del medio, tanto Nacional como Provincial.
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» La FAZ es la Unica Institucion de grado en la provincia, dedicada a
la Formacién de Recursos Humanos en el &rea de la produccién
agropecuaria.

» La Cétedra cuenta con recursos humanos que cumplen funciones o
tienen experiencia como:

v" Miembro del Consejo MacroRegional del I.N.T.A..

v" Direccién del Proyecto Regional (Internacional) de Capacitacion en
Desarrollo Rural (FIDA-PNUD-UE-UNT).

v" Ex - Director del IP DERNOA-FAZ-UNT.

v' Ex — Director del EMETA.

v" Productor reconocido en el medio.

v' Técnico — Capacitador y Consultor Internacional en Proyectos de
Desarrollo Rural

v' Técnica con formacion en Género y Medio Ambiente.

v/ Técnicos de Terreno en proyectos nacionales de extension.

» El personal de la Catedra mantiene una linea de formacion de un
claro perfil a la extension

» Personal capacitado y con experiencia en formulacion de proyectos

Q Debilidades:

1. Falta de apoyo, reconocimiento y politica institucional de FAZ y
UNT.

2. Deficiente de integracion FAZ- Medio productivo e institucional.

Deficiente articulacion e integracién departamental e
Interdepartamental.

4. Falta de una Politica Institucional que integre la formacion de
recursos humanos en extension.

5. Falta de reconocimiento de la extensibn como actividad propia y
necesaria para la Docencia Universitaria.

6. UNT y FAZ no capitalizan la capacidad o potencialidad de conformar
equipos técnicos interdisciplinarios e interinstitucionales en
extension.

7. Falta de articulacién con los egresados

- RECURSOS FISICOS PARA LA EXTENSION:

Q Fortalezas:

» Instalaciones e infraestructura minima (finca para experimentacion,
oficinas, aulas, etc.)

» Ubicacion equidistante
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Q Debilidades:

Movilidad
Produccién de Materiales de Capacitacion difusion etc.

Campo experimental no funcional.

Y V V V

Estructura organizativa a cargo del campo no relacionada con la
posible estructura de extension.

- SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA EXTENSION

Q Fortalezas:

» La Universidad tiene acceso a Internet, con posibilidades amplias

» La Catedra tiene personal capacitado en el uso de tecnologias
modernas en sistemas, procesamiento de datos, etc.

» La Catedra cuenta con una PC

» La Catedra cuenta con personal capacitado para la produccion
pedagdgica, uso y aplicacion de sistemas multimediales para
capacitacién

O Debilidades

A\

Falta de Acceso a Internet o redes de informacién en Quinta
Agronémica

Falta de comunicacién con otras localidades, celulares, etc.
Reconocimientos de gastos en comunicacién, movilidad, etc.

Viaticos

Y V V V

No tener acceso a una Base de datos actualizada de instituciones
del medio.

A\

No tener acceso inmediato de Informacidn sobre planes nacionales e
internacionales, tanto en ejecucion o a convocatorias (acceso en
tiempo y forma)

- NORMATIVAS PARA LA EXTENSION EN LA FAZ-UNT

Q Fortalezas:

» Amplio espectro de posibilidades para reglamentar al existir una
ausencia de normativa al respecto.

» El Programa de Politica Agraria permite y exige una necesaria y
permanente  vinculacion con el medio, relacionamiento y
actualizacion (Por pertinencia de los contenidos y significancia a
los fines de una formacidn profesional adecuada y de calidad)
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» Tradicionalmente, la Catedra asume la vinculacién, actualizacion,
y el intercambio permanente con el medio para el desarrollo normal
de su cursado

Q Debilidades:

» Falta de dinamica en los marcos institucionales formales de
vinculacién (ni efectivos, ni eficientes).

» Carencia estatutaria en la U.N.T sobre objetivos y politicas hacia
la extension.

» Falta de normativa de vinculacién con los productores.

- PRODUCTIVIDAD DE LA EXTENSION

En este item haremos referencia de algunos paramentos de referencia
con los cuales medir la productividad:

1. Numero de proyectos y/o programas en ejecucion.

2. Numero de proyectos y/o programas interinstitucionales (tipo de
instituciones).

3. Tiposy duracién de proyectos y/o programas:

l. De innovacién tecnolégica.

Il. De transferencia de tecnologia: - De productos.
lll.  De procesos.

IV.  De capacitacion: - A técnicos

V. A productores.

VI.  De experimentacion adaptativas.

VIl. De servicio de informacion al sector.

4. Numero y tipo de beneficiarios.

Impacto producido por los proyectos y/o programas: Grado de
apropiacién, tipo de benefico, sustentabilidad. Cualitativo
(externo): mejora de la calidad de vida, incremento de la
organizacion social del sector, aumento de la capacidad de
negociacion y de gestion. Cualitativo (interno): apoyo a la
reformulacién curricular, impacto en las actitudes y aptitudes en

el trabajo en extensién de los involucrados.

6. Dimensién de los proyectos y/o programas: provincial, regional,
nacional, MercoSur.

7. Participacion estudiantil en los proyectos (tipo y numero).

Participacion de los docentes (Catedra, departamentos, tipo y
numero).
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9. Fuentes de financiamiento (porcentajes, montos, participacion,
instituciones involucradas —publicas y privadas)

10. Manejo de fondos: criterios de asignacién, evaluacion,
responsables, mecanismos directos e indirectos de acceso al
financiamiento.

- PRESUPUESTO DE LA EXTENSION:

La asignacion presupuestaria de los fondos para extension deberia ser
realizada por el H.C.D. segun criterios publicos.

O Fortaleza:

- Como oportunidad: posibilidades de financiamiento externo al ser un
organismo publico.

Q Debilidad:

» Falta de un presupuesto para las actividades de extension.

» Falta de un presupuesto de apoyo a la formacion docente para la
extension

- DEMANDANTES DE LA EXTENSION:

» Productores, Asociaciones Intermedias, Proyectos Publicos Y
Privados, Empresas, Docentes Universitarios, Técnicos, Asesores,
Docentes De Todos Los Niveles Educativos: EGB; Polimodal vy
Terciarios; Funcionarios o0 Empleados Publicos con responsabilidad
en el manejo de Politicas Sectoriales.

» Proyectos que demandan apoyo tanto en asistencia metodoldgica y
técnica para disefio, elaboracién, evaluacion y seguimiento de
procesos de transferencia tecnoldgica, apropiacion, empowerment,
planificacién, recuperacion de conocimientos y tecnologias,
validacion, sustentabilidad, manejo del ambiente, género,
reconversion laboral y productiva, educacion no formal, vy
desarrollo.

- OTROS CRITERIOS DE FACTIBILIDAD.
@ Vinculacién con los niveles de decision politica tanto en el ambito
nacional como provincial.

O Politica de Extension Universitaria.
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3 FUNCION INVESTIGACION

Accibn: Preparar material y documentacion para el Taller de
Planeamiento segun objetivo y criterios.

Obijetivo: Establecer FORTALEZAS Y DEBILIDADES actuales de Ila
investigacién

Criterios:

- RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION

Q Fortalezas

» Los Recursos Humanos: La Céatedra cuenta con RRHH formados en
Metodologias de Investigacion Social (Principalmente
participativas, cualitativas y multivariadas) y en Experimentacion
Adaptativa.

» Recursos Humanos en formacion sobre los Marcos de Integracion entre
Paises y Gestiébn Ambiental

> [Experiencia de Trabajo en equipos interdisciplinarios e
interinstitucionales

» Personal capacitado y con experiencia en formulacién de proyectos

O Debilidades

» Falta de reconocimiento a nivel CIUNT en actividades de
investigacién social en el campo agronémico

» Falta de apoyo institucional para la formacién de RRHH en el Area

de Investigacién Social

» Escaso numero de Personal que cumpla con los requisitos formales
para ser Directores de Proyectos de Investigacion Social, en el
campo agronomico

- RECURSOS FISICOS PARA LA INVESTIGACION
O Fortalezas

» Los posibles proyectos a ser desarrollados requieren
Infraestructura minima en la FAZ
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» A través de la vinculacion interinstitucional, podrian cubrirse

las necesidades de infraestructura

Debilidades

Falta integrar a la Sede de la FAZ en Quinta Agronémica a la Red
Interconectada Universitaria

Falta de recursos para movilidad

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA INVESTIGACION

Idem Recursos Fisicos para Investigacion y Sistemas de Informacion
para Extension

NORMATIVAS PARA LA INVESTIGACION EN LA FAZ-UNT

Fortalezas

Existe un sistema normatizado para la Investigacion en la UNT

Existe un Sistema de Evaluacion Cruzada (interna y externa)

Debilidades
No hay una politica de la FAZ con lineas definidas y prioritarias

Falta de reconocimiento a nivel CIUNT en actividades de
investigacién social en el campo agronémico

PRODUCTIVIDAD DE LA INVESTIGACION
Fortalezas

Existen parametros definidos para Evaluar la Productividad en
Investigacion a través de CIUNT

Debilidades

No existen parametros de concordancia entre Los Proyectos de
Investigacion y la Politica Institucional
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- PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACION
Q Fortalezas

» Existen lineas internas y externas de financiamiento a la
Investigacion

» Existe un Sistema de Control y Auditoria de Fondos de los Proyectos

O Debilidades

» No existen lineas de investigacion prioritarias

- DEMANDANTES DE LA INVESTIGACION

» Personal de Organismos Publicos, Privados, y del Tercer Sector, con
poder en la toma de decisiones sobre politicas y proyectos del
sector.

» Proyectos que demandan apoyo tanto en asistencia metodolégica y
técnica para disefio, elaboracién, evaluacibn y seguimiento de
procesos de transferencia tecnoldgica, apropiacion, empowerment,
planificacién, recuperacion de conocimientos y tecnologias,
validacion, sustentabilidad, manejo del ambiente, género, educacion
no formal, y desarrollo.

- OTROS CRITERIOS DE FACTIBILIDAD.
O Vinculacién con los niveles de decision politica tanto en el ambito
nacional como provincial.
O Politica de Extension Universitaria.
o Promover la conformacion de equipos de investigacién

interdisciplinarios, que articulen las ciencias basicas con las
productivas socioecondémicas.
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