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JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

La actividad citricola de la zona del Rio Uruguay se apoya en una tradicién cultural
originada a principios del siglo pasado. Desde entonces la Estacién Experimental de
Concordia, que en la década del '50 pasaria a ser unidad del INTA, ha introducido y
evaluado en una coleccion mantenida a campo variedades comerciales de interés para la
zona. Paralelamente y a lo largo de mas de 60 afios, se ha desarrollado un paquete
tecnoldgico tendiente a la obtencién de fruta de calidad exportable. El Area Frutales de la
actual EEA Concordia cuenta con 14 técnicos trabajando integradamente con los técnicos
de las Agencias de Extension Rural Concordia, Chajari y Monte Caseros. La presencia,
insercion y compromiso del INTA con el sector desde un lugar valorizado y confiable ha
permitido se lo considere como referente en aspectos tecnolégicos, organizacionales y de
gestion.

Hoy en dia la citricultura constituye un fuerte pilar para la economia regional, si se tiene en
cuenta que se extiende en una superficie de aproximadamente 65.000 ha y es fuente de
ingreso de mas de 2000 productores, 90% de los cuales cuenta con superficies medias de
50 ha.

La actividad representa un valor econémico de $75.000.000, cuya relevancia regional se
visualiza quizas aun mas claramente si se piensa en indicadores de caracter social:
moviliza mas del 50% de la poblacion rural y urbana de la zona, empleando directa e
indirectamente a aproximadamente 30.000 personas.

A partir del andlisis de informacion obtenida como resultado de censos, diagndsticos,
talleres de discusién y documentos recientemente elaborados, de los cuales participaron
en mayor o menor grado las instituciones y empresas involucradas con el sector
(Federacion del Citrus de Entre Rios, Universidad Nacional de Entre Rios, Asociacion de
Ingenieros. Agrénomos del Nordeste de Entre Rios, Federacion Argentina de Ingenieria
Agrondémica e INTA, entre otras) surge la necesidad imperiosa de implementar una
propuesta traducida en acciones que permitan atravesar lo complicado de la situacion
(Bolsa de Comercio de Rosario, 2000; FADIA, 2000; AIANER, 2000; INTA, 2000). Acciones
fundamentalmente orientadas al aumento de la productividad, reduccién de costos,
optimizacion de la calidad de los productos y racionalizacion de la comercializacion de
excedentes. Entre los problemas puntuales cabe mencionar los siguientes:

e Problemas econdmicos y financieros. Falta de rentabilidad de la actividad citricola, lo
que trae aparejado una importante descapitalizacion del sector. Actualmente hay un
sector de productores con pasivos importantes; la baja rentabilidad de la actividad no
permite cubrir los servicios de las deudas, contraidas sobre la base de premisas
culturales o como respuesta a problemas coyunturales, sin mediar un andlisis y
diagndstico previo.

e Informalidad en la forma de trabajo. Muchas explotaciones son manejadas en base a




metodologias empiricas, sin sustentarse en la tecnologia disponible, aun aquellas
facilmente apropiables y de bajo costo. Cabe recordar el impacto que este proceder
puede tener sobre el medio ambiente, la salud humana y la produccién sostenible.

e Bajos rindes por hectarea. La productividad regional de citricos es baja respecto a los
parametros internacionales, con lo cual se pierde competitividad y posibilidades de
rentabilidad.

e Calibres y calidades inadecuadas. No se llega a cubrir las exigencias que los
estandares internacionales en la materia exigen, perdiéndose oportunidades de
colocacién en los mercados externos y saturando de productos al mercado interno.

e Escasa predisposicion para el trabajo grupal y asociativo. Tradiciones y matrices de
aprendizaje socio-culturales han direccionado a la familia citricola hacia actitudes poco
favorecedoras de apertura y participacién en el ambito comunitario.

e Desmotivacion de los productores. Las dificultades en las que se encuentra el sector en
estos Ultimos afios provoca desaliento y frustracion en los productores, restando
motivacion para realizar esfuerzos adicionales para recuperarse.

e Produccién atomizada. Existen en la zona del Rio Uruguay aproximadamente unos
2000 productores, muchos de ellos con explotaciones de pequefia escala y bajo nivel
de rentabilidad, lo que limita su capacidad para realizar inversiones.

e Excesiva orientacion al producto. La concepcién del negocio citricola se concentra mas
en la propia plantacion que en la demanda del mercado, limitando el acceso a
posibilidades de expansion.

e Limitada llegada de tecnologia actualizada a los productores. A pesar de la experiencia
en produccion citricola y la disponibilidad de asesoramiento profesional de buen nivel,
muchos productores no acceden a nuevas tecnologias. Incluso podria decirse que no
es comun que tengan conciencia de su potencial de aprendizaje. Por otro lado, en
algunos casos se denota deficiencia en el manejo de la gestion empresarial, sobre todo
en pequefas y medianas empresas, lo que conduce a desaprovechar oportunidades de
desarrollo.

Si bien los problemas mencionados pueden abordarse desde distintos frentes, la propuesta
presente es la de poner en marcha un Proyecto de Transferencia de tecnologia en
citricultura, apuntando fundamentalmente al trabajo sobre dos ejes basicos: capacitacion y
asistencia técnica.

Por un lado, se cree relevante el promover en los productores una actitud positiva ante el
cambio y desarrollar en ellos aptitudes que los instrumenten para operar sobre los
problemas puntualizados.

Por el otro lado, se rescata la disponibilidad de un paquete tecnolégico generado y validado
por el INTA, técnicos de la actividad privada y productores del sector a lo largo de muchos
afios de experiencia en el cultivo, cuya transferencia hoy por hoy no alcanza a satisfacer
las necesidades de las PyME, amenazadas por factores tanto externos como internos a la
empresa.

Se sostiene que la implementacion de un programa de capacitacion en gestion empresarial
y el acercamiento de asistencia técnica constituyen herramientas que posibilitan un
posicionamiento desde las fortalezas y quizd también desde las oportunidades ante los
problemas de indole interna de la empresa, refiriéndonos con esto a aquellos factibles de
ser abordados por los productores.




Dada la finalidad del Proyecto, contribuirA ademas a la extension, si se tiene en cuenta
que promovera una mayor participacion de los productores en la generacion de cambios
planificados que trascienden el ambito familiar/empresarial, para incluirse en los ambitos
comunitario y social. Se considera que estos cambios planificados son las vias que facilitan
el acceso y permanencia competitiva en los mercados.

La experiencia del Programa Cambio Rural, basada en la estrategia grupal con el fin de
generar y mejorar la capacidad de resolucion de problemas intelectuales y vinculares,
ratifica la importancia del grupo como lugar de aprendizaje y crecimiento (Cacivio R. y E.
Monti, 1998).

El grupo es un punto de referencia y pertenencia que da la posibilidad de crecer como
individuo en relacion a los demas (Valentinuz C, 199.?). Ademas de constituir un
instrumento para el logro de objetivos externos al mismo, es también centro de reflexion,
intercambio y discusion. EI ambito grupal permite que el integrante se reconozca capaz de
aportar con su conocimiento, se identifique como ser individual y al mismo tiempo se
encuentre con los otros. En ese encuentro y en forma conjunta es donde se pueden
encarar proyectos ya sea de implicancia  técnica, productiva, social, comunitaria,
organizacional o familiar, entre otras. Cuando un grupo adquiere capacidad para
problematizar y actitud critica para discutir, todos y cada uno de los integrantes aprenden.
La tarea grupal participativa permite desarrollar un proceso colectivo de discusion y
reflexion que socializa el conocimiento y convierte al grupo en una fuente inestimable de
aprendizaje.

DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

Objetivo General

Lograr competitividad de las PyME en los mercados a través de una mayor eficiencia en
el manejo técnico y de gestion de las empresas citricolas, en un marco de sostenibilidad
social y ecoldgica.

Objetivos Especificos

e Implementar una modalidad de transferencia de tecnologia con visién de demanda.

e Facilitar la adopcién de tecnologias disponibles.

e Difundir el paquete tecnoldgico a través de charlas, dias de campo, jornadas, talleres
y medios de prensa.

e Instalar y evaluar ensayos de experimentacion adaptativa en temas relevantes.

e Contribuir a la construccion de una actitud positiva por parte de los citricultores ante la
necesidad de ejercer un mayor protagonismo en la busqueda de soluciones a la crisis,
orientandolos hacia la apropiacion de herramientas que le permitan elevar la
productividad y el rendimiento de los recursos propios.

e Capacitar al productor y a su familia en tecnologia de produccién, gestion empresarial
y comercializacion.

e Promover la construccion de roles mas participativos en la mujer de la comunidad
citricola, capacitandola para desempefarse mas activamente en los distintos grupos
de pertenencia.

Promover formas de asociativismo.
Contribuir a la construccion de una actitud proteccionista del medio ambiente y la




salud humana.

Priorizar lineas de investigacion de la EEA Concordia segun las necesidades del
sector.

Reforzar la insercion del INTA en el medio.

Desarrollar acciones interinstitucionales que posibiliten el trabajo en conjunto con el
sector.

Finalidad

Contribuir al desarrollo econémico y social de la region del Rio Uruguay.

Hipotesis de Trabajo

La citricultura es una actividad rentable en tanto sea manejada con tecnologias
adecuadas Yy criterio empresarial.

Como todo sistema productivo, esta condicionada por factores externos no manejables
desde la empresa y por factores internos sobre los cuales es posible operar.

Se cuenta con un paquete tecnolégico generado y validado por el INTA, técnicos
privados y productores del sector a lo largo de muchos afios de experiencia en el
cultivo, cuya transferencia hoy por hoy es deficitaria.

La capacitacion en gestion empresarial y el acercamiento de asistencia técnica
constituyen herramientas que posibilitan el posicionamiento de los productores desde
las fortalezas y quiza también desde las oportunidades.

Metodologia.

En la ejecucion del Proyecto se contemplan fundamentalmente las siguientes acciones:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)
i)

Formacion de equipo técnico de trabajo

Promocion del Proyecto

Formacion de grupos de productores

Seleccién de técnicos de la actividad privada y capacitacién parael rol de
Promotor-Asesor de grupo

Planificacion en los grupos de productores

Capacitacion y asistencia técnica a productores

Difusion del Proyecto

Instalacion, seguimiento y evaluacion de ensayos de experimentacion adaptativa

Formacion de grupo piloto de mujeres en la comunidad citricola

)
k)

Seguimiento y evaluaciéon del Proyecto

Andlisis de procesos grupales e individuales en grupos de productores y equipo




de trabajo

a) Formaciéon de equipo técnico de trabajo.

Se conformara un equipo de trabajo integrado por técnicos de la EEA Concordia, AER’s
Chajari y Monte Caseros y Facultad de Ciencias de la Alimentacion (UNER).

Las actividades de capacitacion seran coordinadas por Agentes de Proyecto de Cambio
Rural. Inicialmente se contempla un grupo en la zona de influencia de Concordia y otro en
la zona de Chajari, en los cuales el actual Agente de Proyecto de Cambio Rural de la EEA
Concordiay el Jefe de la AER Chajari cumpliran las funciones de Promotores-Asesores. .
En la fase plena de ejecucion del Proyecto, Agentes de Proyecto de Cambio Rural seran
los encargados de supervisar a técnicos de la actividad privada contratados como
Promotores-Asesores para asistir a alrededor de 10 grupos de productores.

Las actividades de asistencia técnica seran coordinadas por el actual Coordinador de Area
Frutales de la EEA Concordia.

Se contara con el apoyo del Jefe de AER Monte Caseros como asesor técnico y
metodoldgico en transferencia de tecnologia y extension rural.

A través de la participacion técnica de la Facultad de Ciencias de la Alimentacidon se
brindard capacitacion en procesos agroindustriales a un grupo piloto de mujeres de la
comunidad citricola.

La Coordinacion del Proyecto estara a cargo de un técnico del Area Frutales de la EEA
Concordia, quien asistirA ademas los procesos de dindmica en grupos de productores,
grupo piloto de mujeres rurales, grupos de capacitacion de Promotores-Asesores y equipo
técnico de trabajo. Constituira el nexo primario entre los participantes y la Direccién de la
EEA Concordia, actuando como referente ante el Director, responsable Ultimo del
Proyecto.

b) Promocion del Proyecto.

Se contempla una primera etapa de promocion a través de los medios masales y de
reuniones informativas abiertas en las colonias. Para ello se espera contar con la
colaboracién y participacion de municipios y asociaciones involucradas con la finalidad del
Proyecto.

Se considera ademas importante el contacto directo de los Agentes de Proyecto con
productores potencialmente interesados en la formacién y pertenencia a grupos.

En oportunidad de haber sido presentado ante la Mesa del Citrus, espacio sectorial
integrado por representantes de la Pcia. de Entre Rios, FeCIER, AIANER, UNER e INTA,
fue discutido y avalado despertando interés en la busqueda de financiacién extra-
presupuestaria.

c) Formacion de grupos de productores.

De acuerdo a la magnitud presupuestaria del Proyecto y al potencial de alcance y
multiplicacion de las actividades de transferencia programadas, se considera la
constitucién de alrededor de 10 grupos de productores.

Se considera importante otorgar un lugar de protagonismo donde pueda generarse la
necesidad de participar de una propuesta de trabajo grupal. Luego de la presentacion del
Proyecto en las colonias se llevardn a cabo talleres invitando a los productores a
reflexionar acerca de los objetivos y de la propia necesidad (0 no) de sumarse a la
propuesta de trabajo, considerando que este espacio posibilita la génesis de los grupos.
Aqui cabe remarcar la importancia de respetar redes vinculares preexistentes y/o la
predisposicion particular de cada productor a establecer relaciones con sus pares.

La propuesta de trabajo con los productores se basa en la concepcion operativa de grupos




(Cambio Rural, 1997).

La técnica operativa entiende al grupo como “conjunto restringido de personas ligadas por
constantes de tiempo y espacio, articuladas internamente, que Se propone una tarea,
interactuando a través de roles” (Pichdn Riviére E., 1985)

La definicibn habla de conjunto restringido, lo que explica en parte la importancia de
delimitar el ndmero de integrantes entre 5 y 10 productores. Menos de 5 restaria
potencialidad, fundamentalmente por la riqueza que introduce la heterogeneidad entre los
distintos integrantes. El limite maximo se establece basicamente por la factibilidad real de
atencién por parte del Promotor- Asesor teniendo en cuenta el logro de la mayor eficiencia
en la apropiacién de la capacitaciony asistencia técnica por parte de los productores.

La referencia a constantes de tiempo y espacio fundamenta la frecuencia de las reuniones
del Promotor-Asesor con su grupo, estimadas en una vez al mes, preferentemente
manteniendo fijo el lugar de reunion.

La articulacion interna entre los miembros de un grupo se da a través de procesos en los
cuales los miembros van tejiendo redes vinculares que lo sostienen y mantienen
aglutinado. En el inicio, facilita la constitucion del grupo la figura de un productor
representante del mismo, quien por sus caracteristicas personales es seguido por
miembros de su comunidad, afiliando, integrando y cohesionando a los productores entre
si.

La génesis de un grupo no necesariamente debe ser comun a todos. Puede darse tanto
por iniciativa de un productor actuando como representante, o a través de un Promotor-
Asesor con la capacidad de nuclear productores con objetivos comunes. Debe tenerse en
cuenta que el previo conocimiento mutuo y la buena disposicion a trabajar entre si no sélo
puede facilitar la formacion del grupo sino también acortar el camino hacia el logro de
objetivos. Esto no significa que sea condicion indispensable, sélo implica saltear con
menor dificultad los obstaculos del inicio.

d) Seleccion de técnicos de la actividad privada y capacitacion para el rol de
Promotor-Asesor de grupo.

Se seleccionaran técnicos de la actividad privada cuyo perfil sea acorde con los objetivos
del Proyecto. La seleccion estard a cargo de la Coordinacion y de los Agentes de
Proyecto.

Se brindara a los Promotores-Asesores un programa de capacitacibn en conceptos y
herramientas de gestion empresarial y dinAmica grupal basicas de modo de prepararlos
para iniciarse en la coordinacion, animacion y dinamizacion de grupos. Se contempla un
periodo inicial de aproximadamente 64 hs de duracion, distribuidas en los dos primeros
meses de trabajo.

La segunda etapa del programa de capacitacién contempla entre 6 y 10 jornadas anuales
bajo las modalidades de conferencia, curso, seminario y/o taller. Los contenidos seran
programados de acuerdo a las necesidades de los Promotores-Asesores y a las
demandas especificas surgidas en los grupos de productores.

e) Planificacion en los grupos de productores.

El grupo se organiza en parte en base a objetivos personales y grupales, los que sumados
dan origen al Plan de Trabajo Grupal (PTG). A través del PTG, elaborado con el apoyo del
Promotor-Asesor, el grupo comparte el diagnostico basico de situacion, identifica los
problemas, plantea los objetivos a alcanzar y define las lineas de accion que pretende
desarrollar, contribuyendo a viabilizar las propuestas a nivel empresa y del grupo en su
conjunto. Contar con un PTG facilita la articulacion del trabajo entre productores,
Promotor-Asesor y Agentes de Proyecto, permitiendo el acompafiamiento y seguimiento
del mismo, con el objeto de fortalecer y/o rectificar el rumbo y las acciones previstas y dar




el apoyo necesario en aquellos aspectos que asi lo requieran.

Una vez aprobado el PTG por los Agentes de Proyecto, se firmara un compromiso entre
los productores, el Promotor-Asesor y la Direccién de la EEA Concordia, donde se
estableceran las responsabilidades de cada una de las partes.

Posteriormente cada productor realizara un diagnéstico especifico con el apoyo del
Promotor-Asesor, planteando alternativas superadoras y formulando el Plan Técnico
Econdémico (PTE) o sendero de evolucién que considera mas satisfactorio para mejorar el
perfil de competitividad e incrementar el ingreso de su empresa. Contendra un diagnéstico
tecnolégico y econémico actual y proyectado y una propuesta de reconversion a nivel de la
empresa orientada a mejorar la competitividad de la misma.

Tanto los diagnésticos como los planes de reconversion empresaria ho son meramente un
ejercicio de planificacion, sino que implican un proceso permanente de capacitacion del
productor y del grupo (Cambio Rural, 199.?).

f) Capacitacion y asistencia técnica a productores.

Se dictaran charlas informativas y talleres de formacion atendiendo a una vision de
demanda, para lo cual se contemplan seis eventos de capacitacion anuales.

Se prevé la realizacion de dias de campo enla EEA Concordia y/o en quintas particulares
en los cuales sera invitado el productor y su familia a conocer y discutir sobre los
resultados de los ensayos que llevan adelante los técnicos del Area Frutales. Del mismo
modo se organizaran visitas a quintas particulares donde los técnicos lleven ensayos de
experimentacion adaptativa.

En el ambito de una reunién grupal mensual, a la que sera convocado tanto el productor
como su familia, se discutiran temas técnicos de interés segun las inquietudes inherentes
a cada grupo en particular. Cuando se lo considere necesario, seran invitados a patrticipar
de la reunion técnicos del Area Frutales especialistas en los distintos temas demandados.
La asistencia técnica se daré tanto en el transcurso de la reunibn mensual como a través
de visitas del Promotor-Asesor a cada integrante de su grupo. Se considera eficiente una
frecuencia de 2 visitas mensuales a cada quinta.

g) Difusion del Proyecto.

Las acciones Yy logros del Proyecto seran difundidos en distintos medios prensa, 1o que
contribuird a ampliar el universo de productores informados, multiplicando la accion de
transferencia de tecnologia y validando la marcha del Proyecto.

h) Instalacion, seguimiento y evaluacion de ensayos de experimentacion adaptativa.

Se instalaran ensayos de experimentacion adaptativa en temas que por su vigencia e
importancia asi lo justifiquen. Los ensayos seran llevados ya sea en la EEA Concordia o
en quintas de productores. La responsabilidad de su instalacion, seguimiento y evaluacion
sera de los técnicos y Coordinador del Area Frutales.

i) Formacion de grupo piloto de mujeres en la comunidad citricola.

Acorde a pautas socio-culturales, en la comunidad citricola y en el grupo familiar del
citricultor es habitual encontrar a la mujer desempefiando roles desde el acompafnamiento,
mas que desde el protagonismo. En ocasiones son estas mismas matrices socialmente
adquiridas las que invisibilizan necesidades concretas, generalmente ligadas a una
cuestion de género.

El objetivo de formar un grupo piloto es el de generar un espacio donde la mujer del
productor se sienta protagonista y libre de intercambiar inquietudes y necesidades




encubiertas en areas que trascienden la produccion, tales como salud, educacion o familia,
para solo citar algunas. La idea es la de abordar probleméticas que son obviadas en la
mayoria de los grupos de pertenencia, generando un encuadre donde se promueva la
actitud participativa. De esta forma se pretende instalar una apertura al cuestionamiento de
la vida cotidiana, donde las integrantes puedan escuchar a sus pares y ser escuchadas,
compartir inquietudes, redescubrir aptitudes y fomentar su implementacion, contribuyendo
a atravesar no solo desde el acompafamiento sino también desde el protagonismo la
situacion dificil por la que pasa la actividad citricola.

En una primera instancia se realizaran reuniones semanales invitando a participar a
mujeres miembros de las familias de productores involucrados con el proyecto. A través de
estas reuniones se ira realizando un diagnéstico de necesidades propias de los distintos
roles que ejerce la mujer en la comunidad, en la empresa y en la familia.

En una etapa posterior y de acuerdo al diagnéstico, se desarrollara un programa de
capacitacion consensuado por las participantes del proyecto, donde se ajustara la
frecuencia de reuniones en base a las necesidades y posibilidades del grupo.

En el programa de capacitacion se propone incluir la formacibn en procesos
agroindustriales, a cargo de técnicos de la Facultad de Ciencias de la Alimentacion
(UNER).

La formacion y coordinacién del grupo piloto seran realizadas desde la Coordinacion del
Proyecto.

j) Seguimiento y evaluacién del Proyecto

El seguimiento del Proyecto se realizara por medio de informes trimestrales y anuales.

El informe sobre el alcance de las actividades del proyecto se realizara en forma trimestral
y sera responsabilidad del Agente de Proyecto, quien tendra a su cargo la recoleccion,
sintesis, elevacién y archivo de la informacion obtenida a través de los Promotores-
Asesores.

Anualmente se realizarad un informe del PTG. Su elaboracion sera responsabilidad primaria
del grupo y del Promotor-Asesor. El objetivo del mismo es fundamentalmente analizar la
marcha del grupo en relacion a la planificacion inicial, permitiendo comparar las metas
previstas con las realmente alcanzadas.

Con la misma frecuencia se realizard el informe del Plan de Reconversion Empresaria
(PRE). Su elaboracion sera responsabilidad primaria del Promotor-Asesor y del productor.
La informacion sera recogida y archivada por el Agente de Proyecto. El informe de PRE
sera un documento fundamentalmente til al productor para evaluar la evolucién de su
empresa desde el punto de vista productivo y econémico-financiero, consecuencia del
andlisis de la informacion de gestiéon empresaria a partir de las planillas del Plan Técnico
Econdémico (PTE).

Se elaborard ademas un informe anual consolidando la informacion sobre las actividades
realizadas, los resultados obtenidos y el impacto del Proyecto, tomando como base la
informacion que surge de la gestion empresarial de los establecimientos citricolas en
cuestion. De este documento surgirda como producto relevante la sistematizacién de las
demanda tecnoldgica. La elaboracion del informe anual estara a cargo de los Agentes de
Proyecto y de la Coordinacién, al igual que el informe final del Proyecto.

La Coordinacion permanecera receptiva a la solicitud sobre avances del Proyecto
requerida ya sea por la Direccién de la EEA Concordia o por la Comision ad-hoc
representante de la contraparte a cargo de la financiacién del mismo.

Se realizara una evaluacion anual de los Promotores-Asesores, teniendo en cuenta la
responsabilidad en el desempefio del rol, el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas
pautadas, la actitud ante el grupo y la receptividad del mismo para con el Promotor-
Asesor. La evaluacion serd llevada a cabo por los Agentes de Proyecto y el Coordinador.




k) Andlisis de procesos grupales e individuales en grupos de productores y equipo
técnico de trabajo.

El cumplimiento de los objetivos individuales y grupales esta condicionado por la
posibilidad de atravesar los obstaculos que normalmente se presentan en grupos y
equipos de trabajo.

Mediante el andlisis y evaluacion del proceso grupal, es posible la constatacion sistematica
y reiterada de ciertos fendmenos que permiten construir una escala basica a través de la
clasificacion de modelos de conducta grupal (Cacivio R. y E. Monti, 1998). Indicadores
como pertenencia al grupo, cooperacién, pertinencia, comunicacion, aprendizaje y
predisposicion a trabajar con el otro son elementos validos para la evaluacion del
acontecer grupal.

Se propone instancias de autoevaluacidn y evaluacion reciproca entre pares, entendiendo
a la evaluacién como momento de reconstrucciéon y reflexion sobre el trabajo logrado. La
evaluacion en el cierre de cada reunion de grupo de productores da elementos para ir
conformando una apreciacion sobre el proceso de cada grupo en particular.

La instancia de andlisis y reflexion es también operativa a la hora de evaluar el desempefio
del equipo técnico de trabajo del Proyecto, particularmente cuando puedan presentarse
obstaculos puntuales que impidan el desarrollo eficiente de las actividades propuestas.

La evaluacién de procesos grupales estard a cargo de la Coordinacion del Proyecto.

BENEFICIARIOS

Los beneficiarios directos del Proyecto seran los productores pertenecientes a
aproximadamente 10 grupos.

La poblacién objetivo es aquella comprendida entre propietarios de superficies medias de
explotacion de 50 ha. Se apunta a un sector de productores recortado preferentemente
dentro de las PyME criticas y basicas.

A través de las acciones de difusion y transferencia de tecnologia se pretende lograr un
efecto multiplicador que idealmente llegue a un universo comprendido entre los 1500 y
1800 productores.

RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO
e Mayor competitividad de las PyME en los mercados.

e Llegada a 1500-1800 productores con un paquete de tecnologia de produccion
actualizado.

e Mayor impacto en la adopcion de la tecnologia disponible.
e Aumento de la capacidad de manejo técnico y de gestién empresarial, propiciando un

perfil de productor con mayor protagonismo y capacidad de diagndstico, andlisis y
planificacién, menos vulnerable a los factores externos que condicionan su empresa.




e Aumento de la produccion por hectarea como consecuencia del uso mas eficiente de los
factores de la produccion (tierra, capital y trabajo).

e Aumento de la calidad de los productos.

e Mayor capacidad de comercializacion.

e Constitucion de formas asociativas.

e Adopcion de roles mas participativos en la mujer de la comunidad citricola.

e Adopcion de practicas proteccionistas del medio ambiente y la salud humana.

e Técnicos de la actividad privada capacitados en citricultura, gestion empresarial y dinamica
grupal, entrenados para el trabajo en equipo.

e Tecnologia generada con vision de demanda, validada a través de ensayos de
experimentacion adaptativa.

e Cobertura més eficiente de los espacios de llegada del INTA.

e Mayor integracién entre las distintas instituciones del sector comprometidas con la
problemética de la actividad citricola.

TRANSFERENCIADE LOS RESULTADOS ESPERADOS

El presente es basicamente un Proyecto de Transferencia de Tecnologia.

Los destinatarios mas proximos de las acciones contempladas son los integrantes de los
grupos de productores. Tal como se detallara méas arriba, se contemplan actividades de
difusion, charlas, jornadas, talleres y dias de campo donde pueda tomarse contacto con
ensayos de experimentacién adaptativa.

Sin embargo los objetivos son mas ambiciosos y trascienden el ambito grupal. Se pretende
llegar al publico no objetivo a través de charlas y jornadas organizadas por el Area Frutales
de la EEA Concordia y mediante la difusion en los distintos medios de prensa de la
tecnologia generada y/o validada en el marco del Proyecto.

La experiencia en cada grupo de productores sera transferida al resto de los grupos mediante
reuniones intergrupales, que oficiaran como herramienta motivadora y de intercambio de
inquietudes y opiniones. Los productores integrantes de los grupos tendran la oportunidad de
participar como comunicadores, lo que contribuira ademas a la promocion y difusion de los
resultados del Proyecto credndose un efecto multiplicador en la llegada de la propuesta.
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