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1. Resumen

Los cambios sociales, econémicos, culturales y politicos que se estan
produciendo como resultado de la globalizacion afectan a la agricultura y al
medio rural.

En este contexto la valorizacion de la ruralidad y la coordinacion de los
esfuerzos de las autoridades locales, técnicos, empresarios, trabajadores del
areay el resto de agentes sociales toman relevancia.

En Monte Caseros el sector agropecuario es econémicamente importante y
presenta una fuerte interaccion rural-urbano.

El objetivo de la experiencia es contribuir a la conformacion de sistema de
redes transversalizadas e intersectoriales que desde lo productivo, comercial,
tecnolégico, cultural e institucional promuevan el desarrollo.

Ademas se pretende potencializar los recursos humanos, economicos e
institucionales a través de un trabajo participativo y coordinado para contribuir
a la solucion de los problemas.

A un afio y medio de iniciado el convenio entre la Municipalidad y la Agencia de
Extension del INTA Monte Caseros se realizaron cursos para lograr
capacidades en formulacién y evaluacion de proyectos para profesionales y
eventos de capacitacion para ofrecer informacion sobre alternativas productivas
a productores y a la comunidad. En una segunda etapa se contribuird a
promover la adopcién tecnolégica en los sistemas actuales de produccion y se
valorizaran nuevos usos de la naturaleza, el turismo rural y los recursos locales

como estrategia de desarrollo rural.
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2. Marco conceptual

El sector agropecuario se encuentra ante la imperiosa necesidad de adaptarse
a las transformaciones producto de politicas macroeconémicas y coyunturales.
Las estrategias a tener en cuenta para analizar el mediano y largo plazo,
deben incluir una vision integral de los actores sociales que participan en dicho
proceso de innovacion.

El @mbito rural deja de ser considerado como el espacio que sustenta solo la
produccién de alimentos para convertirse en un ambito donde se desarrollan
multiples actividades complementarias. De tal magnitud es dicha concepcién
que se ha constituido en una nueva nocion sociolégica en el abordaje de los
procesos sociales: la agricultura a tiempo parcial. La misma implica el concepto
de pluriactividad y pluriempleo dando una nueva dinamica espacial producto de

las actividades y de los agentes que involucra.

Ademas de las actividades agricolas propias de las empresas agropecuarias
resulta positivo analizar la combinacion con otras no agricolas como el turismo,
impulsada como actividad innovadora, que permita diversificar la empresa y los
ingresos aprovechando los recursos naturales de la region a través de una

planificacién integral.

Se trata en definitiva de revalorizar los recursos locales y complementarlos,
sean estos, productos de actividades tradicionales u otras relativamente

novedosas.



Frente a esta nueva ruralidad se ha intentado dimensionar a los agentes
intervinientes para acelerar procesos de reacomodamiento y de cambio. En tal
sentido se advierten nuevas organizaciones de representantes locales para
potenciar el desarrollo local/rural. La formacioén de capital humano es el eje
capaz de llevar a cabo el desarrollo, identificar los cambios, proponer
mecanismos de respuesta y capacitar a quienes estan involucrados de alguna

manera con el sector.

Las redes se constituyen con las instituciones de los distintos sectores
existentes en el medio y con las interacciones que entre ellos se producen;

dependiendo de esta forma la mayor o menor complejidad.

En los procesos de cambio los actores sociales involucrados ponen en practica
un sin nimero de mecanismos de respuesta, condicionados por situaciones
estructurales y coyunturales particulares. Las estrategias de adecuacién de las
unidades productivas en este contexto intentan evitar quedar al margen de un
sistema regido por las logicas de la competitividad con caracteristicas disimiles

segun los espacios donde se desarrollen.

Dentro de los procesos de reconversion, se reconocen como inevitables que
los sistemas productivos predominantes de la region evallen los siguientes
aspectos: su escala de produccion, nuevas formas asociativas, diversificacion
de las producciones, intensificacion de las actividades actuales, incorporacion
de actividades intensivas y/o alternativas. Esto se asocia ademas con
incrementos en los niveles tecnolégicos, mejoras en la gestion, disminucion de

costos fijos, entre otros. Los mecanismos de reconversion poseen mlitiples



condicionantes estructurales y funcionales, junto a una determinada
racionalidad. Esta Ultima se relaciona incluso con los estilos de vida y otras
particularidades manifiestas en aquellos que optan por implementar una u otra
opcioén dentro de un abanico de posibilidades.

La red de relaciones genera un sistema de interconexiones mudltiples de
“colaboracion” que favorece el aprendizaje interactivo y la difusion de
innovaciones.

De esta forma las dimensiones del desarrollo local se ven plasmadas en:

e Lo econdmico, caracterizado por los sistemas actuales de produccion y
la busqueda de nuevas alternativas que permitan un uso eficiente de los
factores productivos.

e Lo sociocultural, en la que los actores econdmicos y sociales se integran
con otras instituciones locales formando un sistema denso de relaciones
gue incorporan los valores de la sociedad en el proceso de desarrollo.

e Lo politico, que se instrumenta mediante iniciativas locales y permite
crear un entorno que estimula la produccion y favorece el desarrollo

sostenible.

3 . Experiencia de Monte Caseros

3-1. Laregion

El departamento Monte Caseros, con una superficie de 2287 Km?, se
encuentra ubicado en el extremo sur de la provincia de Corrientes, descansa
sobre el margen del rio Uruguay el que a su vez limita con los paises de

Uruguay Yy Brasil conformando la triple frontera (figura n° 1).



Las principales producciones agropecuarias son: citricultura, ganaderia,
horticultura, arroz, forestacion y apicultura.

Cuenta con una poblacion de 30.000 habitantes correspondiendo el 80% a la
poblacién urbana y suburbana y un 20% a la rural.

Figura n°1: Ubicacion de la ciudad de Monte Caseros (Ctes).

3-2. Origen de la Experiencia

Como consecuencia de la globalizacion de la economia y de variables de
contexto no controladas por los productores se han generado en los dltimos
afos inequidades econdémicas, sociales y culturales. Las mismas se expresan
principalmente por la desorientacion del productor al momento de tomar
decisiones, la desmotivacion al no tener una justa recompensa por el esfuerzo
realizado, por el éxodo de jévenes hacia lo urbano, y por ver disminuida sus
posibilidades de progreso al caer los beneficios de sus actividades productivas.
Esta crisis en el actual modelo llevd a que dos instituciones cuyas funciones
estan vinculadas al desarrollo potencien los recursos humanos, econémicos e
institucionales en un trabajo participativo y coordinado; respetando las pautas

culturales y productivas de la poblacion objetivo.



El instrumento creado para viabilizar la idea fue un “convenio interinstitucional”,
firmado en abril de 2000, entre la Municipalidad y el INTA - Agencia de
Extension Rural Monte Caseros, que permitié en forma dinamica dar comienzo
a las acciones necesarias para articular el proceso de cambio regional.

Dentro del marco del convenio para la toma de decisiones operativas se creo el
consejo de planificacion de actividades en el que participan tres
representantes, dos de instituciones oficiales y un representante del sector
productivo, a cargo de la coordinacion. Con esta integracion, de lo publico con
lo privado, se dio agilidad a las decisiones, control y gestion de gastos y
transparencia de las acciones. Esto fue importante ya que permiti6 contar con

los recursos humanos y econdmicos cuando fueron necesarios.

3-3. Caracteristicas de la experiencia

Como punto de partida el consejo de planificacion de actividades definié la
estrategia a seguir para alcanzar los objetivos fijados.

Se definieron como beneficiarios los siguientes los actores sociales: familias
rurales, trabajadores agropecuarios, empresas de servicios, instituciones
publicas y privadas y la comunidad en general.

En primer lugar se trabajé activamente en una etapa de motivacion para que
desde el inicio los actores sociales participen en la generacién del proceso
endégeno de cambio.

Las instituciones que participaron activamente en la etapa inicial de la red local
de innovacién fueron (figura n°2): Municipalidad de Monte Caseros, INTA,

Asociacion de Citricultores, Asociacion de Ingenieros Agrénomos y las



Universidades (Universidad Nacional de Entre Rios, Universidad Nacional de la
Empresa — Montevideo — Uruguay.

Existen otras instituciones en la regién que a futuro se pueden incorporar a la
red para potenciar su accionar. Estas son: Escuela Agrotécnica, Republica de
Venezuela, Circulo de Médicos Veterinarios, Delegacién Local del Ministerio de
la Produccion, Trabajo y Turismo de la provincia de Corrientes, Delegacién
Local de SENASA. Camara y Centro de Comercio y Produccién, Referentes de
otras producciones y Cooperativas.

Figura n° 2: Red local de innovacion
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Una vez conformada la red de innovacion sus participantes definieron las
acciones a desarrollar para crear las condiciones propicias para el comienzo
del proceso de desarrollo en el marco de una definida ruralidad.

En la etapa 2000 — 2001 se desarrollaron actividades que se pueden agrupar

en:



A- Formacion para profesionales
B- Mejoramiento de los sistemas actuales
C- Nuevas alternativas
D-Estudio del contexto para la toma de decisiones
A- Formacion para profesionales
Se buscd conformar un grupo de profesionales formados metodolégicamente
para trabajar en equipos interdisciplinarios que sepan formular proyectos de
modernizacién o nuevos proyectos.
Actividad realizada: Curso sobre “Formulacion y Evaluacion de Proyectos”
desde la Gptica privada y social. Modalidad te6rico-practico.
B- Mejoramiento de los sistemas actuales
Por la importancia socioeconémica de las principales producciones de la regién
el objetivo de las actividades desarrolladas fue brindar capacitacion yl/o
actualizacién en tecnologicas de produccion.
Actividades desarrolladas:
I Jornada de actualizacién sobre Cancrosis y mancha negra
de los citricos.
i Recorrida a invernaderos y evaluacion de costos en
pimiento bajo cobertura plastica.
iii. Dia de Campo. Unidad Experimental Cria Vacuna.
iv. Jornadas Apicolas Provinciales.
V. Jornada a campo sobre Calibracion de Pulverizadoras.
C- Nuevas alternativas
Se buscaron oportunidades de produccién para nuevos negocios 0O COmo

alternativas de diversificacion a los sistemas actuales. En estos casos se



evaluaron a priori las posibilidades de mercado, se visitaron emprendimientos y

se analiz6 su viabilidad agronémica y econémica.

Las actividades desarrolladas fueron:
a) Jornadas Apicolas del sur de Corrientes.
b) Visita a la Facultad de Ciencias de la Alimentacion — UNER.
c) Charla técnica sobre Aromaticas: menta y orégano.
d) Charla técnica sobre Cria de faisanes.
e) Jornadas sobre Turismo Rural — FCA-UNE (trabajo conjunto con
Uruguay Yy Brasil).
D- Estudio del contexto para la toma de decisiones
Se buscé dar una capacitacion empresarial y del contexto econdémico mundial a
los beneficiarios de la red de innovacion.
Las actividades :
i Curso sobre estrategias para un Marketing Exitoso.
I Disertacion sobre el negocio agropecuario en un mundo
globalizado.

iii. Participacion en Talleres micro-regionales.

4 . Resultados alcanzados
Se logré como resultado de esta primer etapa lo siguiente:
e Un grupo de estudio y trabajo formado que generd la idea inicial e

impulsé el Desarrollo regional.
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e Instituciones multisectoriales (publicas y privadas) motivadas a la
participacién en las instancias correspondientes para la discusién de
temas importantes para la region.

e Comunidad informada sobre la importancia de la participacion urbano-
rural en la definicién de sus propios objetivos y acciones.

e Instrumento marco (convenio Municipalidad-INTA) que permitié realizar
actividades programas orientadas a solucionar las causas de los
principales problemas de la region.

e Profesionales, productores y comunidad en general capacitados en
temas relacionados a: la formacion profesional, el mejoramiento de los
sistemas actuales, evaluacién de nuevas alternativas de produccién y
analisis del actual contexto socio-econémico.

¢ Nuevos emprendimientos productivos. Seguimiento y apoyo.

e Formacion de la red local de innovacion con la participacién de cinco

instituciones.

5. Comentarios finales

Los resultados alcanzados en esta primera etapa manifiestan que es posible
conformar una red local de innovacidén con capacidad para relevar la demanda
de problemas e iniciar las acciones tendientes a darles solucion, con la
participacion intersectorial e interinstitucional.

Las caracteristicas naturales del area vy el trabajo realizado con este enfoque

permitié estudiar el potencial de la regidn para incorporar otras actividades de
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diversificacion a las empresas y continuar mejorando tecnolégicamente los
sistemas actuales de produccion.

El compromiso de los actores sociales con el enfoque de la “nueva ruralidad”
permitiran en el futuro sumar otras instituciones para que desde lo productivo,
comercial, tecnolégico y cultural conformen un sistema amplio de redes
transversalizadas e intersectoriales para impulsar el desarrollo.

Si bien esta experiencia se encuentra en una etapa inicial se podria tomar
como referencia en otros lugares con las adaptaciones necesarias a las

condiciones y las particularidades de cada caso.

6 . Bibliografia
Cursack, Ana Maria. 2001. El negocio agropecuario en un mundo globalizado.

Jornada. Monte Caseros.

Direccion de Desarrollo Rural Sostenible. 1999. El Desarrollo rural sostenible

en el marco de una nueva lectura de la ruralidad. “Nueva ruralidad”.lICA. 28 p.

Sanz Hernandez, A. 2001. “Desarrollo rural ” 4 Ocio o necesidad?” . 5 campus.

com, Sociologia. http:/Amww.5campus.com/leccion/desarural. 11/12/01. 17p.

Fernandez, G.; Ramos Aldo. 2000. Innovacioén y Cambio Rural: El turismo en el
Desarrollo local sostenible. Scripta Nova. Revista electrénica de Geografia y

Ciencias Sociales. Universidad de Barcelona. Nro. 69 (55).

12


http://www.5campus.com/leccion/desarural

