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Origenes y Antecedentes

Al momento de surgir la iniciativa de trabajo de la Unidad Local de Tricao
Malal, varios programas, instituciones y organizaciones habian venido
desarrollando en la zona de influencia de ese Ejido Municipal acciones
paralelas, con la misma poblacion objetivo y con superposicion de recursos.

A raiz de los recortes presupuestarios que sufren las instituciones provinciales
y hacionales, vaciamiento de profesionales técnicos, carencia de recursos
financieros y materiales para hacer frente a la demanda creciente de la
poblacion, se torna vital la necesidad de articular y coordinar acciones y
recursos.

Con anterioridad a la experiencia que consignamos en este trabajo, el Gobierno
de la Provincia del Neuquén habia emprendido varios intentos de conformar
Agencias de Desarrollo por regiones, con planes a corto y largo plazo que
apuntaban al desarrollo sustentable. Estos fueron quedando truncos por la falta
de seguimiento en las actividades, y por la falta de continuidad, originadas por
las internas politicas partidarias oficialistas y por el cambio de gestiones de
gobierno; lo que ha ocasionado en las organizaciones de base, y en las
comunidades, frustracion en las expectativas y desconfianza a las propuestas
exdgenas.

Las demandas de contar con mejor informacion y coordinacion fueron
planteadas al equipo del Programa Social Agropecuario por las organizaciones,
y marcaron el punto de partida para realizar un andlisis de la realidad y evaluar

las posibilidades de intervencion a nivel interorganizacional.



Todos estos elementos dieron origen a una propuesta de trabajo que elabor6 el
equipo técnico del PSA para elevar a las diferentes instituciones insertas en el
medio a intervenir.

La propuesta del Programa Social Agropecuario consistiéo en instalar una red
de organizaciones e instituciones vinculadas a la produccién agropecuaria que
tuviera como funcion la socializacion de sus acciones, el debate de
alternativas de trabajo, la planificacién de estrategias de intervencion, la
gestion y optimizacion de los recursos y la realizacion de seguimiento y

evaluacion de las acciones planificadas.

Caracteristicas poblacionales.

Originalmente, la Cuenca del Curi Leuvl fue siendo ocupada por pequefios
crianceros chilenos que se instalaron en los valles cordilleranos. La cultura
trashumante es un rasgo caracteristico de la poblacion objetivo. El modo de
subsistencia ha sido la ganaderia menor extensiva, actividad productiva
realizada por la mano de obra familiar, trasladando el ganado en época estival
a las zonas altas en busca de mejores pastos.

Las tareas estan generalmente diferenciadas entre los hombres y las mujeres.
Los hombres se dedican al cuidado , arreo de los animales, a las tareas del
alambrado; algunos de ellos producen pequefas parcelas de forrajes y tienen
poder de decision en la cuestion econdmica y de administracion del capital. En
la actividad pecuaria, las mujeres y nifios participan en las tareas de paricién
del cabrio, prioridad de la familia que obliga a relegar la participacion

comunitaria a un segundo plano. Las mujeres adultas y las nifias son las que



llevan a cabo las actividades domésticas, la elaboracion de conservas y
subproductos, la produccion de la huerta y las aves.

Histéricamente, las familias campesinas han sido subsidiadas por el estado
provincial, que ha provisto la vivienda, la salud, los servicios, la educacion,
viveres secos, insumos y materiales para las mejoras del predio. Actualmente
se han incorporado los programas de empleo. Esto ha provocado una
dependencia hacia los gobiernos que limita las posibilidades de autogestion y
desarrollo de las familias a través de la produccion rural y la organizaciéon
campesina.

En cuanto a las familias urbanas de Tricao Malal, su actividad se relaciona con
la adminsitracion publica provincial y municipal, Municipio, Educacion, Salud,
EPEN, Registro Civil, policia, estafeta postal cuentan con 120 personas
aproximadamente, mas 40 personas contratadas. Otras familias producen
aves, ponedoras, huertas, quesos para el consumo y para venta. Hay un

microempredimiento de escabeches de chivos y dulces.

El area de influencia del ejido rural de la Municipalidad de Tricao Malal

(perfil productivo)

El ejido Municipal de Tricao Malal dista a 50 km aproximadamente de la ciudad
de Chos Malal, cabecera del departamento Chos Malal, que posee una
poblacion total de 12.000 habitantes.
Se ubica dentro de los siguientes limites:

= Al Nor-Noroeste: Desde las nacientes de los arroyos Molulco y

Mogotillo



= Al Sur Oeste: Arroyo Aquihueco

= Al Oeste: La Cordillera del viento

= Al Noreste: Las nacientes de los arroyos Liuco y Tricao Malal

= Al Sudeste: Arroyo Leuto caballo
Comprende los parajes de Leuto Caballo, Cancha Huinganco , Cajén del Curi
Leuvl, Los Molles, La Salina y la localidad de Tricao Malal. La poblacion total
es, aproximadamente, de 1800 habitantes, en 315 familias de las cuales el 51%
de la poblacion total son mujeres y 49% hombres.
Esta cuenca constituye una unidad fisiografica que se estructura como sistema
ambiental a partir de un eje central, el rio Curi Leuvi (rio Negro), y ejes
secundarios, afluentes y subafluentes que desembocan en el curso principal.
La superficie es de 130.000 has. Se encuentra limitada al oeste por la
Cordillera del Viento, cuya orientacion es N-S; y al este por otra cadena dorsal
que desde el Domuyo se dirige al Volcan Tromen, con orientacion N-SE. Las
formaciones orograficas de importancia son el Volcan Domuyo (4709 m.s.n.m.)
en el extremo norte, el cerro Negro, el cerro Palao, el cerro Waile y el Volcan
Tromen. La Cordillera del viento tiene un promedio de altitud de 2500 m.s.n.m.
Esta zona puede caracterizarse como semiarida, con clima seco vy frio, intensas
nevadas invernales y fuertes vientos. La temperatura media mensual anual es
de 11,6°C, la maxima media anual es de 19,6°C, la minima media anual de
3,7°C, la maxima absoluta media anual de 26,6°C y la minima absoluta media
anual de —2,7°C. En el mes de Agosto se registra un promedio de —10,4°C enla
temperatura minima absoluta; y en los meses de enero, febrero y marzo la

temperatura suele superar los 33°C. El periodo medio de dias con probabilidad



de heladas es de 207 y el promedio medio de dias sin probabilidad de heladas
es de 158.

La precipitacion media anual acumulada alcanza los 313,2 mm registrandose el
80% de las precipitaciones durante los meses de mayo, junio, julio y agosto.
Las mismas pueden ser en forma de lluvias o nieve.

Fisiograficamente, el area en estudio se encuentra dentro de la region
Cordillerana y Serrana, subregion de la Cordillera del viento; y otra parte dentro
de la region Volcanica, Subregion de Planicies Altas desarrolladas sobre rocas
efusivas con cubierta de piroclasticas.

Los suelos son, en general, sueltos, con alta proporcion de arenas, con bajo
contenido de materia organica en superficie, con piedras de diferentes tamafios
en superficie. Tienen poca capacidad para retener el agua y son muy
susceptibles a la erosion.

La vegetacion caracteristica varia con la altura, tanto en composicion como en
diversidad. En la estepa arbustiva (zonas de menor altitud) encontramos
ejemplares de Jarilla (Larrea spp), colliguay (Colliguaya intergerrima),
malaespina (Trevoa patagonica), pichanas (vervena spp), molles (Schinus sp),
entre otras. En la estepa herbacea arbustiva (de mayor altitud) encontramos
chila o neneo (Mulinum spinosum), Nassauvia glomerulosa y coriones (Stipa
spp, Festuca spp, Poa spp y Hordeum spp.).

En cuanto al uso actual del suelo, las mayores extensiones se dedican a la
ganaderia extensiva trashumante de ganado caprino en mayor proporcion,
bovinos y ovino, ademas de caballos y mulares. Esta actividad se desarrolla
casi exclusivamente en campos abiertos fiscales. En cuanto a la produccién

agricola, se desarrolla en los valles donde se puede acceder al riego por



canales y acequias. También se presenta en pequefias dimensiones, asociada
a vertientes. Principalmente, se trata de produccion de pastos anuales o
perennes (170 has) destinado a forraje para la época de clima adverso; y a la
produccion de hortalizas y frutales para el consumo familiar.

La zona tiene un alto potencial agricola asociado a los valles de agua, con vistas a la
obtencién de productos organicos (libre de agroquimicos). En lo que respecta a la
actividad pecuaria de la ganaderia menor, se pueden mejorar los ingresos de la
familia, sin que esto represente un aumento de carga a los campos y deterioro del
recurso.

Otras de las potencialidades con que cuenta la zona, son los actractivos turisticos
basados en el paisajes (Los Volcanes Domuyo y Tromen, las Lagunas del Palao, del
volcan Tromen, Huaraco , el Cerro Wayle) para las actividades de trekking,
cabalgatas, escaladas, pesca, snowboard y esqui, las constumbres culturales (arreos,

fiestas populares y religiosas.

Caracteristicas de la experiencia

En Septiembre de 2000, el Intendente del Municipio de Tricao Malal convoca a
las organizaciones Asociacion de Fomento Rural de Leuto Caballo,
Asociacion de Fomento Rural de Cajon del Curi Leuvl, Asociacion de
Fomento Rural de Tricao Malal, Concejales por la Mayoria, Concejales de
la Minoria, Comision de Turismo Rural, Asociacion Civil La Cantera,
Programa Social Agropecuario, CORDECC (Corporacion de Desarrollo de
la Cuenca del Curi Leuvu), Programa Pro-Huerta e INTA, a participar de una
reunién. En dicha oportunidad, el PSA eleva la propuesta que fue reconstruida
por los representantes, solicitando que ademas de los presentes, se pudieran

integrar a esta Red otras instituciones como Salud, Educacién, Accion



Social, EPEN (Ente Provincial de Energia del Neuquén) y Vialidad

Provincial.

Los objetivos de la Unidad Local fueron planteados como:

Relevar las expectativas de los diferentes actores que participen en la
construccion de la Unidad Local.

Mejorar la comunicacion entre las organizaciones participantes
Socializar informacibn de las actividades que realizan las
organizaciones.

Coordinar acciones en base a las necesidades y demandas de la
comunidad.

Conciliar los diferentes intereses para elaborar una estrategia que
permita a las diferentes organizaciones trabajar mancomunadamente.
Optimizar el uso de los Recursos humanos, financieros y materiales para

hacer operativa la estrategia.

A partir de estos aportes se establecieron los siguientes acuerdos para el

funcionamiento de la Red:

Instalar la Unidad Local

Realizar reuniones una vez por mes

Trabajar la actualizacion de un diagnostico productivo para delinear
acciones en base a las necesidades y demandas de la comunidad rural.
El Programa Social Agropecuario aportard el recurso técnico de un
trabajador social, para coordinar las reuniones y brindar herramientas de

organizacion a los miembros de la unidad Local.



Los representantes que participaran en la Red, seran aquellas personas
gue dentro de sus organizaciones tengan capacidad de tomar decisiones
y puedan garantizar la asistencia frecuente a las reuniones

Cada representante elegido debera ser el vocero de su organizacion,
socializando al resto de los miembros los temas tratados y los resultados
alcanzados en la Unidad Local

Cada institucion se compromete a buscar los medios para poder
participar de las reuniones mensuales y tareas planificadas.

Registrar las reuniones en un libro de Actas.

En una primera etapa se convocaria a las organizaciones vinculadas a la
produccién rural; queda abierta la posibilidad de integrar a otros sectores

y otras instituciones.

Para llevar a cabo este proyecto hizo falta trabajar las expectativas de los

distintos actores y sectores de la comunidad e investigar aquellos aspectos que

pudieran facilitar la instalacion de la UL, como asi también aquellos aspectos

que obstaculizaran la trama de relaciones de los mismos. Se trabajarian estos

con el objeto de concretar acciones que fortalecieran el desarrollo de la Unidad

Local entre los diferentes actores.

La estrategia del Programa Social Agropecuario de Neugquén

Acompafar el proceso de instalacion de la Unidad Local para el
Desarrollo rural.
Mediacion en los conflictos interorganizacionales .

Instalar un espacio para la reflexion y evaluacion de los alcances.



Metodologia de Trabajo

Se implementaron reuniones mensuales donde se aplicé la modalidad de taller.
Los talleres generalmente contaron con dos instancias. En la primera parte se
realizaba:

= Lectura del acta anterior.

» Evaluacion de los acuerdos planificados en la reunién anterior (tareas

sobre las cuales existian compromisos en la organizacion)

En la segunda instancia se abordaba:

= Exposicion de los temas a tratar

» Socializacién y andlisis de los problemas planteados.

» Elaboracién de un plan en base a las posibles soluciones.
Uno de los primeros acuerdos de trabajo fue la actualizacion de un diagnostico
de situacion. Los representantes de las organizaciones e instituciones
contribuyeron en la busqueda de datos en los centros de informacién local,
como Centros de Salud, Escuelas, entrevistas a informantes claves y a
pobladores rurales.
Seguidamente a esto se avanzO en el andlisis de las prioridades, donde se
utilizaron las siguientes herramientas: Arbol de los Problemas, Cuadro de
Jerarquizaciéon de las Prioridades, Andlisis de Causas y Efectos de los
Problemas Planteados y el Plan de Accion Preliminar de la Comunidad, el
cual esta en ejecucion. (ver cuadro de “Actividades realizadas en periodo 2000-

2001” anexo I
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Anadlisis del Proceso realizado

En el proceso de construccion de la Unidad Local se sustenta en la
participacién de las instituciones y la previd la participacion de la comunidad a
través de las Organizaciones de Base. Dentro de las cuales cada socio tiene
participacién en los beneficios y obligaciones sus propias organizaciones que
los agrupan. Dichos representantes son elegidos con modalidad democratica.
A lo largo del periodo de trabajo de la Unidad Local se fueron incorporando
otras organizaciones tales como: AFR del paraje Aqui Huecd, Asociacion de
Crianceros de Tricao Malal, el Concejal por la minoria, y la comision de
Trurismo

Los elementos facilitadores que constituyeron la base para disefiar la estrategia

de intervencion fueron:

= La valoracion del Programa Social Agropecuario en la zona, que desde
agosto afio 1.997 a la fecha ha asistido a grupos de pequefios productores,
a través del crédito, la capacitacion , la asistencia técnica y la organizacion
a través de un plan de participacion, permitiendo un abordaje previo en el
contexto de desatrrollo.

e El apoyo del Intendente Municipal y del Concejo Deliberante (representado
en su mayoria por el partido oficialista y la minoria opositora).

e La gama de instituciones y organizaciones de base presentes. Con
trayectoria de trabajo con pequefios productores existente en el Ejido
Municipal de Tricao Malal (ver cuadro de perfil institucional, anexo I).

e La trayectoria de la CORDECC (Corporacion de Desarrollo de la Cuenca
del Curi Leuvl). Ente de crédito y asistencia técnica, financiado por el BID y

el Gobierno Provincial, en la que los representantes de los productores son
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parte mayoritaria del Directorio. Los productores deciden la estrategia de
intervencion de la misma.

La existencia de lideres comunitarios, que han venido generando gestiones
de recursos y proyectos para mejorar la calidad de vida de la poblacién.

La capacidad de Gestion alcanzados por las organizaciones de base y
grupos mancomunados.

La actuacion de la Referente de Zona Norte del P.S.A., como nexo entre
la coordinacién Provincial del Programa, las Instituciones y la demanda de

la poblacion.

Obstaculizadores de contexto general

Politico — institucionales: Falta de politicas a largo plazo del estado
provincial para enmarcar un desarrollo rural sustentable, donde los planes
son a corto plazo sin seguimiento y evaluacion a campo.

Escasa movilidad social provocada por el fuerte asistencialismo que ejercen
los funcionarios del gobierno locales y provinciales. Las crisis institucionales
provocadas por el desabastecimiento de recursos técnicos apropiados,
materiales y operativos mas la presencia de internas partidarias.
Ambientales: Las falta de tecnologias apropiadas que acotan la obtencién
de productos agropecuarios a una estacion del afio e incrementan las

dificultades en la comercializacién de los productos.

Obstaculizadores especificos

El familismo imposibilita la explicitacion de los conflictos a nivel

interorganizacional.
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» La dependencia de las organizaciones hacia el Intendente, con un perfil
paternalista que dificulta la delegacion de responsabilidades y gestiones a
otras organizaciones.

» La jerarquia institucional implicita entre las organizaciones participantes en
la Unidad Local.

= La escasa participacion de la comunidad en sus organizaciones de base
en la toma de decisiones.

» La perpetuacion de los lideres comunitarios, limitando la formaciéon de
nuevos lideres generando en la poblacion un papel de receptora pasiva de
los beneficios.

Anadlisis de los resultados del proceso

Fortalezas, logros vy aciertos:

Entre las fortalezas de esta experiencia podemos mencionar el accionar
participativo, multisectorial, abierto a las posibilidades de integrar a otros
sectores.

En cuanto a los logros alcanzados destacamos:

La continuidad de la Unidad Local. El crecimiento de la participacién de las
organizaciones. El fortalecimiento de la comunicacién y la socializacion de la
informacion. Existen practicas de control social entre las instituciones y
organizaciones involucradas. Se han generado acciones mancomunadas y
gestiones ante el gobierno provincial y otras instituciones regionales.

Se logré ademas, un analisis conjunto sobre la trama de relaciones internas de
las instituciones y organizaciones miembros de la Unidad Local.

Adecuacién del diagnéstico de situacion a las necesidades reales de la

comunidad.
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Difusion del funcionamiento de Unidad Local en la comunidad. Re- significacion

del imaginario social sobre el quehacer de las organizaciones e instituciones en

este espacio instalado.

Por dltimo como acierto de esta experiencia podemos mencionar:

Haber mantenido la apertura a otras organizaciones que estuvieran dispuestas

a formar parte de la Unidad Local y Ila participacion de representantes con

poder de decision, facilitando la definicidon de las estrategias en este ambito.

Limitaciones:

= Conflictos interpersonales que dificultan la concrecion de las tareas.

= Dificultad para lograr que los miembros coordinen en forma rotativa las
reuniones de la Unidad Local.

» Dificultad el acompafiamiento y seguimiento de las estrategias acordadas.

= Baja representatividad de algunos de delegados de las organizaciones de
base.

» Insuficiente socializacion de la informacion generada en la Unidad Local por
parte los representantes a los asociados de sus organizaciones.

* No haber alcanzado la participacion de todos los sectores de la comunidad.

Desafios e interrogantes para quienes realizaron el trabajo

Al principio del trabajo como estrategia de intervencién nos planteamos la
construccién de un espacio sostenible, que permita socializar la informacion, y
articular acciones , incluyendo a todos los sectores.

Para intervenir en la coordinacién de la red, el equipo técnico del PSA previ6 un

lapso de 6 meses, que implicaba un total de 8 reuniones. Dada la dinamica
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interna que se fue generando en la Unidad Local, replanteamos los tiempos de
intervencion a 3 (tres) afios de trabajo a contar desde el inicio, para poder
incorporar a otros sectores de la comunidad.

Nuestro gran desafio como equipo es:

Que la instancia de la Unidad Local se pueda mantener en el tiempo, mas alla
de los intereses, ideologias, personas y politicas.

Que los protagonistas logren una independencia en coordinar y cumplir sus
acuerdos.

Que las estrategias instrumentadas por la Unidad Local sean el camino para
lograr el Desarrollo Rural de la zona de influencia.

Que se logre una mayor participacion de la poblacion en las diferentes
organizaciones locales.

Interrogantes: ¢Podra esta instancia amortiguar la crisis existente en el
ambito nacional, que repercute en los niveles provinciales y locales,
provocando las restricciones presupuestarias de los programas sociales,
productivos y ambientales? ¢Podran las instituciones locales, ser lo
suficientemente autbnomas como para delinear sus politicas de
Desarrollo local, y poder ejecutar su plan sin que esto represente, la
frustracion en las expectativas creadas en las organizaciones y la

Comunidad?
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Anexo 1: Perfiles de las organizaciones

Organizacion

Funcion vy objetivo

Administraciéon

Funciones

Necesidades

Asociacion  Civil | Fundada en 1986 Posee personaria| Compra y venta de
“La Cantera” Objetivos juridica bienes de consumo | Vehiculo diesel para el
(dentro de la| Comercializar productos para los  socios, | traslado de los frutos del
Comunidad) agropecuario de los Administrada por una | beneficiandolos con | campo al galpén de
socioes. comision directiva que | descuentos. acopio.
Canalizar financiamiento . L 3
se renueva cada dos | Administra un fondo | Ampliacion del galp6n
para proyectos de| "~ . )
pequefios productoreas. anos. rotgtlvo. para 'eI de acopio de los frutos.
mejoramiento  predial | Plantea la necesidad de
de pequefios | técnico permanente
productores. para brindar asistencia
Presta asistencia | técnicay capacitacion a
técnica a pequefas | los productores/as.
productoras a través
los  proyectos de
autoconsumo de
Programa Social
Agropecuario.
Asociacion de
Fomento Rural de | Fundada en el afio 1980 | Posee Personaria| Brindar servicios a | Escasa participacion de
Tricao Malal a través del gobierno | Juridica. través del equipo agro | los socios a las
Provincial para que sea| Es administrada por | mecéanico. (Horas | asambleas y reuniones.
administrada por los | una comision directiva. | tractor, horas | Altamorosidad (muchos
productores. Se solventa a través | enfardadora, horas | de los socios son
Canalizar la demandas | del aporte de los| cortede alfalfa) MmOrosos)
de los productores. socios (por la cuota| Avala de los créditos | La organizacion posee
social, y a través de| de otras fuentes de | una deuda con la
los servicios agro | financiamiento. CORDECC
mecanico a los socios (Corporacion de
y no socio brindado. Desarrollo  para la
Actualmente  cuenta Cuenca del Curi Leuvu)
70 socios de los cuales quien financié un equipo
40 socios son activos. agro mecanico, que no
puede hacer frente.
CORDECC
(Corporacién  de | Fundada en 1986, para| Esta representada por | Otorga créditos | Realtiva morosidad por
Desarrollo para la | administrar un programa | la participacion de los | personales a | partede

Cuenca del Curi| de desarrollo  rural| productores a través | prodcuctores, para la | los productores.
Leuv) (institucion | financiada por el Banco | de un directorio [ compra de para las | Disminucion de la
externa) BID con la| conformado por un| familias rurales. contraparte provincial.
coparticipacion del| representantes de las | Brinda asistencia
estado provincial (a| AFRs de los parajes | técnica a los
través de la asistencia| rurales que conforman | productores a
técnica, y las|la Cuenca del curi| demandas puntuales.
remuneraciones del| Leuvd. técnica..
personal administrativo)
AFR de Cajon del | Fundada en 1990, a| Posee personaria| Brinda servicios a | Escasa participacion de
Curi Leuvu través del gobierno| Juridica. Posee una|través del equipo|los socios a las
provincial para que sea| comision directiva | agromecénico. reuniones de la AFR.
admistrada por los | integrada  por los| Canaliza la demanda | Equipos con problemas
productores de los | productoresdelazona | de los productores | mecanicos.
parajes Los Molles, La| de influencia. ante la CORDECC y la | Falta de enfardadora.
Salina, Cajon del Curi| Actualmente cuenta39 | Municipalidad de
Leuvd. socios activos. Tricao Malal.
Analiza las
posibilidades de
crédito a los
productores.
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Organizcion Funcion y objetivo Administracion Funciones Necesidades
Grupo Fundada en el ano 1995, [ Posee una comision| Servicios de horas [ Ampliacion del Equipo
Mancomunado por un grupo de| directiva. Actualmente| maquinas para las | de maquinarias
productores que | cuenta con 21 socios | actividades de corte de | agricolas.
solicitaon crédito a la| activos. alfalfa, enfardado entre
CORDECC para la otras.
compra de maquinaria
agricola. Su finalidad es
cubrir demandas que no
podia hacer frente la AFR
de Tricao Malal.
AFR de Leuto|Fundada en 1.997 af Posee personaria| Canaliza demandas de | Hectrificacion en el
Caballo partir de la necesidad de | juridica. Actualmente | los productores ante la | paraje.
gestionar recursos de | cuentacon22 socios. | CORDECC y el | Edificio de Escuela
indole comunitario. Municipio de Tricao | Primaria (la  misma

Malal.

funciona en el sal6n de
la Asociacion)
Equipo  Agromecanico
para los pobladores de
Leuto Caballo.

NOTA: Este cuadro representalas organizaciones de base participantes desdeelinciode la experienciade

Unidad Local.
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Anexo 2 “Actividades realizadas desde el inicio del proceso”

Fecha de los talleres
realizados desde septiembre
2000 a diciembre de 2001

Actividades realizadas

4 Septiembre 2000

Elevacion la propuesta desde el PSA.
Reconstruccion de la propuesta.

Acuerdos y Objetivos de trabajo

22 septiembre 2000

Relevamiento de las organizaciones e instituciones participantes
(dificultades para funcionamiento, infrestructuray recursos disponibles.

21 de octubre 2000

Continuacion del relevamiento.

Introduccién al diagnoéstico.

22 de Noviembre

Andlisis del contexto de desarrollo (ocalizacion geografica, acciones
actuales de las instituciones estatales y organizaciones de base)
Sistematizacion de datos.

21 de diciembre 2000

Analisis de entrevistas a informantes claves.
Andlisis del perfil de las familias campesinas.

22 de febrero 2001

Andlisis del medio ambiente de la zona, recursos disponibles.

23 de marzo 2001

Corte evacuativo del proceso llevado hasta la fecha.
Planteamiento del arbol de los problemas.

Agosto 2001

Andlisis de las Prioridades- Jerarquizacion de problemas.

Septiembre 2001

Analisis de las causas y consecuencias del Problema “Falta de Escuela
Secundaria” Soluciones alternativas Plan de accion.

Octubre 2001

Seguimiento de actividades del Plan accién del Problema “Falta de
Escuela secundaria”
Analisis de las causas y Consecuencias del Problema “ Falta de

asistenciatécnica” Soluciones alternativas.. Plan de Accion.

Noviembre 2001

Organizacion del evento “Primera feria agroartesanal de la zona Tricao

\[” Difusion de la Unidad Local a nivel Comunidad

Diciembre 2001

Evaluacion de la actividades de la “Primera feria agro-artesanal’
“Andlisis de las causas y efectos del Problema Dificultad en la

Comercializaciéon”
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Anexo 3: Cuadro de participacion de las Organizaciones en la Unidad Local, y asistencia en el

periédo 2000-2001

2000 2001

Sep | Sep| Oct | Nov | Dic | Feb| Mar| Ago | Sep | Sep| Oct | Oct | Nov | Dic | Dic

Intendenciade
Tricao Malal

Programa
Social
Agropecuario
CORDECC

ProgramaPro-
Huerta

AFR Cajon del
CuriLeuva

AFR Leuto
Caballo

AFR Tricao
Malal

Concejales
por laMayoria

Asociacion
Civil La
Cantera
Grupo

Mancomunado

Concejalesde
la Minoria

AFR de Aqui
Hueco

Asoclacion de
crianceros

Comisionde
TurismoRural

Referencias:

. Asistencias alasreuniones

|:| Inasistencias a lareuniones

19



